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LA NOTA INTEGRATIVA

1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

| documenti del sistema di bilancio, sottopostiapprovazione dell'organo deliberante, sono stati
predisposti attenendosi alle regole stabilite dahglesso articolato dei Principi contabili generali
introdotti con le disposizioni in materia di armorazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio (D.Lgs. n. 118/2011). Si & pertanto opera¢condo questi presupposti ed agendo con la
diligenza tecnica richiesta, e questo sia per quaguarda il contenuto che la forma dei modelli o
relazioni previsti dall'importante adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai prinoigi modelli contabili di riferimento previsti agime,
ha operato nel rispetto di quanto previsto dellasfidsizioni integrative e correttive del decreto
legislativo 23 giugno 2011 n. 118” (D.Lgs. n. 12§/1

In particolare, in considerazione dal fatto che.f'(e amministrazioni pubbliche (...) confermano la
propria gestione ai principi contabili generalipsgcisa quanto segue:

> la redazione dei documenti di programmazione @ $tatmulata applicando principi contabili
indipendenti e imparziali verso tutti i destinat&i & pertanto cercato di privilegiare I'applicesg di
metodologie di valutazione e stima il piu oggettev@eutrali possibili (rispetto del principio n. 3
Neutralita e imparzialita);

> il sistema di bilancio, dovendo assolvere ad unaziftne informativa nei confronti degli
utilizzatori dei documenti contabili, & stato forfao in modo da rendere effettiva tale funzione,
assicurando cosi ai cittadini ed ai diversi organisociali e di partecipazione la conoscenza dei
contenuti caratteristici del bilancio. Per questotino, anche i dati e le informazioni riportate lael
presente Nota integrativa sono esposti in una nitadale da favorire la loro diffusione su intermet
per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rigpedel principio n. 14 — Pubblicita);

> il bilancio, come i documenti di programmazione @sko collegati, € stato predisposto
seguendo dei criteri di imputazione ed esposizicme hanno privilegiato, in presenza di eventuali
dubbi o ambiguita interpretative, il contenuto sogiale del fenomeno finanziario o economico
sottostante piuttosto che l'aspetto puramente flerfispetto del principio n. 18 — prevalenza della
sostanza sulla forma).

2. CRITERIO GENERALE DI ATTRIBUZIONE DEI VALORI CON  TABILI

Il bilancio triennale, al pari degli allegati uffadi, € stato redatto secondo i principi contabfficiali
che garantiscono, in virtu della loro corretta aggdione, la comparabilita tra le previsioni deietsi
esercizi. In particolare:

% | documenti del sistema di bilancio, nonostantenga®mo in considerazione un orizzonte
temporale di programmazione della durata di umti@ attribuiscono le previsioni di entrata ed
uscita ai rispettivi esercizi di competenza, ciascdei quali coincide con l'anno solare (rispettd d
principio n. 1 -Annualitd);

% il bilancio di questo Ente e unico, dovendo farferimento ad un’Amministrazione che si
contraddistingue per essere un'entita giuridicaainfCome conseguenza di cio, il complesso unitario
delle entrate finanzia la totalita delle speseoSwi casi di deroga espressamente previsti dzdigel,



alcune fonti di entrata sono state destinate alfgextura di determinate e specifiche spese (st
principio n. 2 -Unita);

« il sistema di bilancio comprende tutte le finalgéagli obiettivi di gestione nonché i valori
finanziari, economici e patrimoniali riconducibdi guesta Amministrazione, in modo da fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della corsplestivita amministrativa prevista nei rispettivi
esercizi. Eventuali contabilitd separate, se ptesemuanto espressamente ammesse dalla norma,
saranno ricondotte al sistema unico di bilancioreemtlimiti temporali dell’'esercizio (rispetto del
principio n. 3 -Universalita)

% tutte le entrate sono state iscritte in bilancitoedo delle spese sostenute per la riscossione e d
altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesapo, tutte le uscite sono state riportate aldor
delle correlate entrate, senza ricorrere ad evkrdopensazioni di partite (rispetto del principio4
— Integrita).

3. EREDITA CONTABILE DEL CONSUNTIVO PRECEDENTE

La capacita di spendere secondo il programma dddgéficienza), I'attitudine ad utilizzare le rise

in modo da soddisfare le esigenze della colledtig@fficacia) e la perizia richiesta per conseggire
obiettivi spendendo il meno possibile (economicdayono essere compatibili con la conservazione
nel tempo dell'equilibrio tra entrate e uscite. Qaeobiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto
durante la gestione e poi conseguito, compatibitsnenon un certo grado di incertezza che comunque
contraddistingue l'attivita, anche a consuntivo. iM#sultato finanziario, economico e patrimoniae
ogni esercizio non & un'entita autonoma, perchadvanserirsi in un percorso di programmazione e
gestione che valica i limiti temporali dell'annolage.

L'attivita di gestione, infatti, & continuativa nempo per cui esiste uno stretto legame tra i mewiti
del precedente bilancio, compresa la situaziorgadconsuntivo o i risultati finali di rendiconte,gli
stanziamenti del nuovo documento contabile richtanedla Nota integrativa.

Gli effetti di un esercizio, anche se non completate chiuso, si ripercuotono comunque sulle
decisioni di entrata e spesa dell'immediato futeirne rappresentano l'eredita contabile. Si tratta d
aspetti diversi, come la sintesi dei dati finanz@ir consuntivo o pre-consuntivo, la consistenza
patrimoniale e la situazione dei parametri di defstrutturale, che possono avere un impatto
importante sul mantenimento degli equilibri sostalnadi bilancio, per cui la valutazione sul grado
della loro sostenibilita nel tempo, alla luce defleormazioni anche parziali al momento disponjbil
rientra a pieno titolo nel contenuto della Notegrativa.

Di seguito riportiamo gli spunti riflessivi e le luéazioni su ciascuno di questi aspetti.
4. SINTESI DEI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO

Il quadro riporta il risultato di amministrazioneltultimo esercizio disponibile e ne individuasi®
finanziario, prodotto dal simultaneo concorso dgkstione di competenza e da quella dei residui. Il
fondo finale di cassa € ottenuto sommando la gieceiziale con le riscossioni che si sono vegific
nell'esercizio e sottraendo i pagamenti effettalio stesso intervallo di tempo.

Queste operazioni comprendono i movimenti di dechwhanno impiegato risorse dell'anno (incassi
e pagamenti in c/competenza) o rimanenze di esgn@zedenti (incassi e pagamenti in c/residui). |
residui attivi e passivi, infine, individuano legmoni creditorie e debitorie di fine esercizio mre la



consistenza del fondo pluriennale vincolato (FPVA4)gia costituito nell'esercizio, denota la pneae
di impegni di spesa finanziati ma imputati in esaruituri.

Partendo da questi dati e delle informazioni al rota disponibili, si pud ragionevolmente affermare
che il risultato del rendiconto, come di seguitporiato, non ha prodotto né sta producendo effetti
distorsivi tali da alterare il normale processopdinificazione delle previsioni di entrata e usat
destinarsi al nuovo bilancio.

L'ente ha provveduto al riaccertamento ordinariordsidui ed alla rideterminazione dell'avanzo e
guesta operazione ha prodotto le seguenti risidtanz

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Anno 2018)

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 2018 856.448,04
RISCOSSIONI (+) 1.914.775,43 7.966.025,11 9.880.800,54
PAGAMENTI () 1.908.843,90 7.091.558,99 9.000.402,89)
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 (=) 1.736.845,69
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2018 (- 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 (=) 1.736.845,69
RESIDUI ATTIVI (+) 3.302.085,58 1.290.783,17 4.552.868,75]
di cui derivanti do accertamenti di tributi effettuati sullo base della stimo del dipartimento delle

finanze 0,00
RESIDUI PASSIVI (-) 291.942,49 1.995.529,04 2.287.471,53]
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENT! (-) 106.227,56)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE {-) 1.212.277,62
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018 (A) (=) 2.723.737,73]
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018 :
Parte accantonata
Fondao crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 2.250.331,35]
Accantonamento residui perenti al 31/12/2018 (solo per le regioni) 0,00
Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contezioso 0,00
Altri accantonamenti 1.085,00|

Totale parte accantonata (B) 2.251.416,35
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Wincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
incoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00

Totale parte vincolata (C) 0,00
Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investimenti (D) 74.684,19

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 397.637,19

Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare|




5. CONSISTENZA PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in @®rsazione i macro aggregati di sintesi, la ricdaez
complessiva dell'ente, ottenuta dalla differenaailtvalore delle attivita e delle passivita. Ibppetto
si sviluppa in senso verticale con una serie dstlahe descrivono le voci riclassificate in videl
loro grado di liquidita, inteso come la capacitdsiegolo cespite di trasformarsi in modo piu o men
rapido in denaro.

Per gquesto motivo sono indicate, in sequenza, teabilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali
e finanziarie), seguite dall'attivo circolante (qmato dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita
finanziarie non immobilizzate e dalle disponibiliiguide) e dai ratei e risconti attivi. Anche il
prospetto del passivo si sviluppa in senso vedicah una serie di classi definite secondo unraite
diverso da quello adottato per l'attivo, dato cloe wiene considerato il grado di esigibilita della
passivita (velocita di estinzione della posta gslicata in passivita a breve, medio e lungo teeni
ma la natura stessa dell’elemento. Per questo onsivo indicati in progressione il patrimonio neito
conferimenti, i debiti e, come voce di chiusuregtei ed i risconti passivi.

La differenza tra attivo e passivo mostra il patnmo netto, e quindi la ricchezza dell'Ente.

Quest'ultimo importo ha assunto un valore posifeacedenza dell'attivo sul passivo) e denota, guind
una situazione di equilibrio. Il prospetto e stptedisposto considerando i dati dell'ultimo rendico
disponibile.

La situazione, come piu sotto riportata e sullaeballe informazioni al momento disponibili, non
richiede alcun intervento correttivo urgente, tajeindi da alterare il normale processo di
programmazione del nuovo bilancio.

Ulteriori valutazioni d'insieme, con l'adozione degossibili provvedimenti migliorativi, saranno
riformulate solo in seguito all'esito del normalmlgimento dell'attivita di monitoraggio e contill
sulla gestione.

ATTIVO 201¢ PASSIVC 201¢
Crediti verso PA fondo di 0 Patrimonio netto 30.212.363,68
dotazion:
Immobilizzazioni immateriali 66.038,59 Fondi pesati e oneri 1.085,00
Immobilizzazoni material 35.619.639,6 | Debiti 5.765.140,4
Immobilizzazioni finanziarie 267.256,14 Ratei ecadsti passivi 4.572.231,72
e contributi agli
invesimenti
Rimanenz
Crediti 2.342.537,4
Attivita  finanziarie che non 500.000,00
costituiscon immobilizzi
Disponibilita liquide 1.736.845,6
Ratei e risconti atti 18.503,4.
Totale 40.550.80,8¢ 40.550.820,8




6. PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE

| parametri di deficit, meglio individuati come iedtori di sospetta situazione di deficitarieta
strutturale, sono particolari tipi di indice preavidal legislatore e applicati nei confronti ditigli enti
locali. Il significato di questi valori € forniregh organi centrali un indizio anche statisticoeatfveli il
grado di solidita della situazione finanziaria @glte o, per meglio dire, che indichi I'assenzardi
condizione di pre-dissesto. Secondo la norma,tinfedno considerati in condizioni strutturalmente
deficitaria gli enti che presentano gravi e incowartibili condizioni di squilibrio individuate dial
presenza di almeno la meta degli indici con unreafmn coerente con il dato di riferimento nazienal

Gli indicatori presi in considerazione, se diffordal valore di riferimento, sono i seguenti:

valore negativo del risultato contabile di gestiofae

volume di residui attivi di nuova formazione proiemti dalla gestione di competenza dei titoli
[ e lll (b);

ammontare dei residui attivi provenienti dalla gest dei residui attivi di cui al titolo | e al
titolo 11l rapportata agli accertamenti della gesg di competenza delle entrate dei medesimi
titoli 1 e 1l (c);

volume dei residui passivi provenienti dal titoloidpetto agli impegni della medesima spesa
corrente (d);

esistenza di procedimenti di esecuzione forzata (e)

spesa di personale rispetto al volume complesslie dntrate correnti dei titoli I, 1l e 111 (f);
debiti di finanziamento non assistiti da contrilmmirispetto alle entrate correnti (g);
consistenza debiti fuori bilancio riconosciuti redercizio rispetto agli accertamenti delle
entrate correnti (h);

esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesar@on rimborsate rispetto alle entrate
correnti (i);

alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amstrazione rispetto alla spesa corrente
movimentati in seguito all'operazione di salvagisdkgli equilibri di bilancio (I).

La situazione di deficitarieta strutturale, se pres, puo ridurre i margini discrezionali richiegér
formare il nuovo bilancio. Il prospetto & stato gisposto considerando i dati dell'ultimo rendiconto

disponibile.
2017
DENOMINAZIONE INDICATORE NO S|
Risultato contabile di gestione rispetto a entcateent X
Residui entrate proprie da gestione competenzeettspa X
accertamenicampetenza entrate prop
Residui entrate proprie da gestione residui rispe#t X
accertamenti competenza entrate pre
Residui passivi spese correnti rispetto a impegess corren X
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto a spasenti Non
ricorre la
fattispecit
Spese di personale rispetto a entratrenti X
Debiti di finanziamento non assistiti rispetto arate corren X
Debiti fuori bilancio rispetto a entrate correnti (o])\
ricorre la




fattispecit

Anticipazioni di tesoreria non rimborsate rispetoentrate X
corrent

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di sawuardia X
rispetto a spese corre

7. 1 PRINCIPI DEL BILANCIO E PAREGGIO.

In relazione a quanto previsto dal Testo Unico B.Lgy 267/2000, e dal decreto legislativo 23/6/2011
n. 118 e s.m.i. e dal nuovo principio contabile lmppo concernente la programmazione, la Giunta
comunale predispone e presenta all'esame del GionSigmunale il bilancio di previsione finanziario
2020 - 2021 - 2022 ed annessi allegati, in lingagloimpegni assunti con I'approvazione del D.U.P.
documento che viene contestualmente aggiornatéecomove risultanze del bilancio di previsione.

Il bilancio di previsione é stato predisposto nenp rispetto di tutti i principi contabili general
contenuti nel D.Lgs. n. 118/2011 che garantiscboonsolidamento e la trasparenza dei conti pubblic
secondo le direttive dell'Unione Europea e l'adoeidi sistemi informativi omogenei e interoperabili
qui di seguito elencati:

principio dell'annualita

principio dell'unita

principio dell'universalita

principio dell'integrita

principio della veridicita, attendibilita, cettezza e comprensibilita
principio della significativita e rilevanza

principio della flessibilita

principio della congruita

principio della prudenza

10. principio della coerenza

11. principio della continuita e costanza

12. principio della comparabilita e della verifiiia

13. principio della neutralita

14.  principio della pubblicita

15. principio dell'equilibrio di bilancio

16. principio della competenza finanziaria

17. principio della competenza economica

18. principio della prevalenza della sostanzaadoifma.

CoNoOR~WDNE

Il bilancio di previsione per gli esercizi finangi2020 - 2021 - 2022 chiude con i seguenti tatali
pareggio:

anno 2020 18.494.353,40
anno 2021 18.730.230,80
anno 2022 16.930.230,80

Il bilancio di previsione relativo al triennio 202022 é stato predisposto tenendo conto della “eegg
di Bilancio 2019”(legge 30 dicembre 2018, n. 145), pubblicata sGbazetta Ufficiale numero 302
del 31 dicembre 2018, non essendo ancora stataetaria Legge di Bilancio 2020.



Con I'applicazione del principio contabile concereela contabilita finanziaria di cui all’allegati2
al D.Lgs. n. 118/2011, nello schema di Bilancio @0%ene inserito come prima voce di entrata il
Fondo Pluriennale Vincolato, mentre in spesa taheld & incluso nei singoli stanziamenti.

L’applicazione dei nuovi principi gestionali, ed jprarticolare del nuovo principio deltompetenza
“potenziata” determina necessariamente una rivisitazione netongei singoli stanziamenti, al fine
di adeguare gli stessi al nuovo concetto di impatezsecondo criteri di esigibilita e di scadenebed
poste di entrata e di spesa.

Le entrate tributarie riscosse per autoliquidaziolee contribuenti sono accertate sulla base delle
riscossioni effettuate entro la chiusura del reowdic e, comunque, entro la scadenza prevista per
I'approvazione del rendiconto.

Analogamente risulta necessario applicare per f&tenil principio della contabilizzazione al lordo
non solo delle spese correlate, ma anche di tuiéegposte di dubbia e di difficile esazione, [eer
quali non e certa la riscossione integrale, chelirani passati, applicando rigidamente criteri di
prudenza, non erano state inserite a bilanci@\atso una gestione effettuata per cassa.

Ulteriori valutazioni d'insieme, con l'adozione degossibili provvedimenti migliorativi, saranno
riformulate solo in seguito all'esito del normakelgimento dell'attivita di monitoraggio e contool
sulla gestione.

8. SITUAZIONE CONTABILE DEL NUOVO BILANCIO - EQUILI BRI FINANZIARI E
PRINCIPI DI CONTABILITA.

Il sistema articolato del bilancio identifica glbiettivi, destina le risorse nel rispetto del paieg
generale tra risorse attribuite (entrate) e realatipieghi (uscite) e separa, infine, la destinaeialella
spesa in quattro diverse tipologie: la gestioneerte, gli interventi negli investimenti, l'utiliazdei
movimenti di fondi e la registrazione dei servier gonto di terzi.

Partendo da queste linee condulttrici, i nuovi dosntimsono stati predisposti rispettando le norme ch
impongono il pareggio tra gli stanziamenti complassn termini di competenza e di cassa,
quest'ultima relativa al solo primo anno del trienQuesta corrispondenza e stata ottenuta atsaver
la rigorosa valutazione sia dei principali flusgridorse in entrata che delle corrispondenti [siewii

di spesa (rispetto del principio n. 15 — Equilibdidoilancio).

Gli stanziamenti del bilancio, avendo caratter@azatorio ed identificando il limite per l'assimze
degli impegni durante la gestione, sono stati dsferati in modo da garantire l'imputazione delle
obbligazioni, sia attive che passive, nei rispegsercizi. Le corrispondenti previsioni tengonmtco
del fatto che, per obbligo di legge, le obbligaziginridicamente perfezionate devono essere imputat
nell'esercizio in cui I'obbligazione andra poi adere (rispetto del principio n. 16 — competenza
finanziaria).

7

Nel predisporre i documenti non si & ignorato clpeospetti ufficiali esprimono anche la dimensione
finanziaria di fatti economici, valutati in via prentiva. La scomposizione del bilancio nelle priors

dei singoli capitoli, pertanto, sara formulata imdo da considerare che la rilevazione contabile dei
fatti di gestione dovra poi analizzare anche I'itspeconomico dei movimenti (rispetto del principio

17 — competenza economica).



Per quanto riguarda infine il controllo sulla vécith delle previsioni di entrata e la compatiiildelle
previsioni di spesa avanzate dai servizi, di coemed del Responsabile finanziario e finalizzata all
possibile iscrizione di queste poste negli staneiai di bilancio, si da atto che la verifica etata
effettuata tenendo conto delle informazioni al motaelisponibili.

Questa situazione di iniziale equilibrio tra ergraéd uscite sara poi oggetto di un costante
monitoraggio tecnico in modo da garantire che der#n gestione, come nelle variazioni di bilancio,
vengano conservati gli equilibri di bilancio e memita la copertura delle spese correnti e il
finanziamento degli investimenti. Il prospetto nif@o la situazione complessiva di equilibrio ed
evidenzia il pareggio nella competenza.

EQUILIBRIO DI BILANCIO 202C| ENTRATE USCITE RISULTATO
(STANZIAMENTI) (+) (-) (+/-)
Correntt 7.074.353,4 6.756.699,7 317.653,6
Investiment 2.004.50C 2.004.500 0
Movimento di fondi 8.000.00! 8.317.653,6i -317.653,6
Servizi per conto di ter 1.415.500,0 1.415.500,0 0,0C
Totale 18.494.353,4 | 18.494.353,4 0,Co
EQUILIBRIO DI BILANCIO 2021 | ENTRATE USCITE RISULTATO
(STANZIAMENTI) +) () (+1-)
Correntt 7.035.230,8 6.733.744,2 301.486,5
Investiment 2.279.50! 2.27¢.50C 0,0C
Movimento di fond 8.000.000,0 8.301.48¢51 -301.486,5
Servizi per conto di ter 1.415.500,0 1.415.500,0 0,0C
Totale 18.730.230,8 | 18.73(.230,8( 0,0
EQUILIBRIO DI BILANCIO 202z | ENTRATE USCITE RISULTATO
(STANZIAMENTI) +) () (+1-)
Correntt 7.035.230,8 | 6.722.724,8 312.506,6
Investiment 379.50( 379.50( 0,0C
Movimento di fond 8.000.000,0 | 8.312.506,6 -312.506,6
Serviziper conto di ter. 1.41£.500,0( 1.415.500,0 0,0C
Totale 16.830.230,8 | 16.830.230,8 0,0C

9. COMPOSIZIONE ED EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE

Il bilancio e stato costruito distinguendo la parterente dagli investimenti, proprio in considérae
della diversa natura e funzione dei due ambitiiofez In particolare, nel configurare il bilancio
corrente, composto dalle entrate e uscite destiaag@rantire il funzionamento dell'Ente, & stata
rispettata la regola che impone il pareggio, imiar di competenza, delle spese previste in ciascun
anno con altrettante risorse di entrata.

Per attribuire gli importi ai rispettivi eserciziskato seguito il criterio della competenza potatazil
quale prescrive che le entrate e le uscite corsgmtio imputate negli esercizi in cui andrannoaaisoe
le singole obbligazioni attive o passive. Parteddoquesta premessa, gli stanziamenti sono allocati
negli anni in cui si verifichera questa condiziengspettando, quando le informazioni disponihilies



uscite lo consentivano, la progressione tempora@iesecuzione delle forniture oppure, in via
generale, i tempi di prevista maturazione dei dekigibili.

In particolare, i criteri di massima adottati p@putare la spesa corrente sono stati i seguenti:

* lo stanziamento e collocato nel medesimo esercpio se € previsto che l'obbligazione
passiva, sorta con il perfezionamento del procedicmamministrativo, diventera interamente esigibile
nello stesso anno;

» per le sole uscite finanziate da entrata a spectdestinazione, se si stima che la prestazione
sara eseguita in un arco di tempo superiore alfzée, € stato applicato il principio contabileech
richiede di stanziare tra le spese, con la teatétdondo pluriennale vincolato e fino all'esercizhe
precede il completamento della prestazione, un rtogeari alla quota che diventera esigibile solo in
futuro (imputazione in c/esercizi futuri);

 sempre nelle situazioni appena descritte, la pdirtepesa che si prevede sara realizzata in
ciascun anno facendo cosi nascere per lo stessortonpn'‘obbligazione esigibile, & attribuita al
programma di parte corrente di quello stesso eserci

Il prospetto mostra le poste che compongono I'éxial corrente mentre la composizione analitica
dello stesso é riportata nel corrispondente alteghbligatorio al bilancio, a cui pertanto si riavi

EQUILIBRI DI BILANCIO 2020 2021 2022
ENTRATE
Fondo pluriennale vincolato per 0,00 0,00 0,0¢
spese correr
Entrate di iatura tributari 5.055.339,6 5.033.339,6 5.C33.33¢,6¢
Trasferiment corrent 237.056,6 235934,02 235.934,0
Entrate extratributar 1.781.957,0 1.765.9'7,0¢ 1.765.957,0
Totale entrate 7.074.353,40Q 7.035.230,8( 7.035.880,
SPESE
Spese correi 6.756.699,7 6.733.744,2 6.722.724,8
Rimborso quota capitale mutui jn  317.653,68 301.486,51 312.506,62
ammortament
Totale spese 7.074.353,40 7.035.230,80 7.035.230,80
Avanzo (+) o disavanzo (-) 0,00 0,00 0,00

10. COMPOSIZIONE ED EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTI MENTI

Anche le poste del bilancio degli investimenti s@tate separate da quelle di parte corrente, alcio
fine di garantire I'autonomo finanziamento di qudse comparti, cosi diversi per origine e finalila
bilancio degli interventi in conto capitale si coomg delle entrate e uscite destinate a finanziare
I'acquisto, la fornitura o la costruzione di benservizi di natura durevole. In tale ambito, e atat
rispettata la regola che impone la completa coperin termini di stanziamento, delle spese previst
con altrettante risorse in entrata.

Le spese di investimento una volta ottenuto il fimamento, saranno poi registrate negli anni in cui
andranno a scadere le singole obbligazioni pasivieanti dal rispettivo contratto o convenzione. L



uscite in conto capitale, di norma, diventano imzdgli sono nell'esercizio in cui & esigibile la
corrispondente spesa (principio della competentanziata).

| criteri generali seguiti per imputare la spesadestimento sono i seguenti:

» lintero stanziamento & collocato nel medesimooggersolo se € previsto che l'obbligazione
passiva, sorta con la chiusura del procedimento iarsimativo, diventera interamente esigibile nello
stesso anno;

* se il crono-programma, che definisce lo stato dinaamento dei lavori, prevede invece che
l'opera sara ultimata in un arco di tempo superfesercizio, e stata applicata la regola chieiete
di stanziare tra le spese, con la tecnica del fgldoennale vincolato e fino all'esercizio che qaee
la fine dei lavori, un importo pari alla quota cliiwentera esigibile solo in futuro (imputazione in
c/esercizi futuri);

 sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezioni gteedalla norma, la parte di spesa che si
prevede sara realizzata in ciascun esercizio, thceasi nascere per lo stesso importo un'obbligazio
esigibile, e stata attribuita al programma di parnestimento di quello stesso anno;

* nel caso in cui il Responsabile di Area tenuto muwoicare il crono-programma dei lavori non
sia in grado per diverse ragioni di produrlo, laspe stata interamente attribuita al primo eserciz

e per quanto riguarda invece il conseguimento delildgio di parte investimenti, questo € stato
raggiunto inserendo nella parte entrata lo stanzmrelativo al fondo pluriennale vincolato.

[l prospetto mostra le poste che compongono I'éxialin c/capitale mentre la composizione anaditic
dello stesso e riportata nel corrispondente alteghbligatorio al bilancio, a cui pertanto si riavi

2020 2021 2022
ENTRATE

Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 - -
presunto per spese di investime
Fondo pluriennale vincolato per 0,00
spese in conto capiti
Entrate in conto capite 1.524.500,0 1.105.500,0 379.500,0
Accensione prest 480.000,0 1.174.000,0 0
Totale entrate 2.004.500,00 2.279.500,0¢ 379.500,00

SPESE
Spese in conto capit: 2.004.500,0 | 2.279.500,0 379.500,0
Totale spese 2.004.500,00 2.279.500,00 379.500,00
Avanzo (+) o disavanzo (-) 0,00 0,00 0,00

11. ASPETTI DELLA GESTIONE CON ELEVATO GRADO DI RIG IDITA

COSTO E DINAMICA DEL PERSONALE

Nella pubblica amministrazione, la definizione degliettivi generali e dei programmi e affidataiagl
organi di governo di estrazione politica, mentiResponsabili dei Servizi si occupano della gestione
finanziaria, tecnica e amministrativa, compresaol#one degli atti che impegnano I'Ente verso
I'esterno.

La spesa per il personale, con la sua dimensioaefiaria consistente, € il principale fattoreigiidita

del bilancio corrente.



La spesa prevista nel triennio e la seguente:

- Anno 2020: € 1.269.634,91
- Anno 2021: € 1.265.283,40
- Anno 2022: € 1.265.283,40

Nel triennio 2020/2022 sono previste le seguemstiazioni di personale:

ANNO 2020

- N. 1 Collaboratore Messo Cat. B3, part-time 18smiimanali, presso I’Area Amministrativa-
Demografica, tramite procedure concorsuali;

- N. 1 Istruttore Amministrativo Cat. C, presso I'ar&conomico-Finanziaria (Servizio Tributi),
tramite procedure di mobilitd o procedure concdrisua

ANNO 2021
- Nessuna

ANNO 2022
- Nessuna.

LIVELLO DI INDEBITAMENTO

La contrazione dei mutui, a partire dallinizio ldehmortamento e fino alla sua estinzione, compibrta
pagamento delle quote annuali per interesse etmborso progressivo del capitale. Questi importi
costituiscono, a tutti gli effetti, spese del bi@ncorrente da finanziare con altrettante risorsgttandosi di un
onere che non puod essere piu modificato salvodlsd a complesse e onerose operazioni di rinezmzeéa
del prestito, la relativa spesa genera un aumehtempo del grado di rigidita del bilancio.

Nel prospetto di seguito esposto si evidenziatierjziale capacita di indebitamento dell’ente.
Dalla legge di stabilita 2015 il limite di indebitento e risalito al 10%.

Per l'attivazione dei prestiti € necessario risepata capacita d'indebitamento.



PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
BILANCIO DI PREVISIONE (Anno 2020-2022)

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1del D.L.gs.

COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022

N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1) (+)| 5.339.043,25| 5.057.339,69| 5.055.339,69
2) Trasferimenti correnti (titolo I1) (+) 308.825,63 292.546,53 237.056,62
3) Entrate extratributarie (titolo Ill) (+)| 1.882.488,36| 2.083.021,89| 1.781.957,09
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 7.530.357,24| 7.432.908,11| 7.074.353,40

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale : (+) 753.035,72 743.290,81 707.435,34

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo ()
207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2019 122.320,29 115.273,35 104.253,25

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo

207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso 0.00 0,00 0,00
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 630.715,43 628.017,46 603.182,09

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2019 (+)| 3.711.272,22 0,00 0,00
Debito auterizzato nell'esercizio in corso (+) 480.000,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 4.191.272,22 0,00 0,00

DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri

24.819,89 24.819,89 24.819,89

soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

12. ASPETTI FINANZIARI O PATRIMONIALI MONITORATI
MONITORAGGIO DI FENOMENI COMPARABILI NEL TEMPO

La costruzione del bilancio di previsione € un pssD articolato che coinvolge tutti i soggetti che,
vario titolo e con diversa provenienza, interagmsracon I'Amministrazione in carica. Il risultato di
qguesto confronto € rappresentato dal complessaa@imenti previsti dalla normativa contabile,
predisposti dall'Ente nel rispetto dei principisaiaitere generale.

In particolare, gli stanziamenti del bilancio coalenza triennale e la descrizione dei corrispondent
obiettivi sono strutturati in modo da garantiregrado di coerenza interna tale da assicurare wsones
logico fra la programmazione attuale ed i fututi di gestione. Si sono cosi creati i presupposti
affinché questi ultimi, una volta adottati dall'Entdiventino strumentali al perseguimento dei
medesimi obiettivi. Allo stesso tempo, pur in presedi un quadro normativo di finanza locale non
sufficientemente stabile e definitivo, si € cercatea connessione funzionale, e quindi un adeguato
grado di coerenza esterna, tra le decisioni dnbitadell'Ente e le direttive strategiche emanatglid



altri livelli di governo della pubblica amministiane, sia territoriale che nazionale (rispetto del
principio n. 10 -Coerenza).

Le poste contabili sono state valutate in modoalerire la comparabilitd dei fenomeni nel medio
periodo perché l'attivita istituzionale, in tute $ue espressioni, si sviluppa in modo duraturo nel
tempo. Ne consegue che le valutazioni di bilangi® finanziarie che patrimoniali o0 economiche, sono
state adottate secondo criteri di stima che dowrgui essere conservati, con rare eccezioni, nebco
degli anni, in modo da favorire la comparabilitai denomeni in un orizzonte temporale
sufficientemente ampio.

L'eventuale cambiamento di criteri ormai consolidafatti, allontanerebbe I'Ente da questo obwetti

per cui la modifica dei criteri deve avere natureezionale e va adeguatamente motivata. L'eccezione
a guesta regola, si verifica in presenza di impdrteaambiamenti nella formulazione dei principi
contabili ormai consolidati, soprattutto se questalifiche hanno natura o contenuto particolarmente
rilevante (rispetto del principio n. 11 -Costanza).

Nella prospettiva di agevolare la comparabilitalelehformazioni nel tempo, per rendere cosi
individuabili gli andamenti tendenziali, si e camainfine, di non stravolgere I'abituale modaliia
rappresentazione dei fenomeni e di mantenere dgstare possibile, i criteri di valutazione adottat
nel passato. Una modifica nel criterio di valutagoo di imputazione delle previsioni di bilancio,
come nell'accertamento dell'entrata o nellimpegialla spesa, infatti rendono difficilmente
comparabili i diversi esercizi facendo diventareltmdlifficoltosa, se non addirittura impossibile,
I'analisi sulle tendenze che si sviluppano e siifestano nell'arco del tempo (rispetto del prinaipi

12 — comparabilita e verificabilita).

13. Il Fondo pluriennale vincolato

Secondo il nuovo principio contabile, gli Enti ismno nei propri bilanci il Fondo per la copertura
degli impegni pluriennali derivanti dalle obbligarmi sorte negli anni precedenti.

Tale fondo e costituito in Entrata da: 2 voci, pagbrrente e parte capitale, per un importo péai al
somma degli impegni assunti negli anni precedemntiputati sia all’esercizio considerato che a quell
successivi, finanziato da risorse gia accertate.

Nella parte Spesa il F.P.V. & individuato per aiascunita di voto riguardante spese a carattere
pluriennale, distintamente per ciascun titolo.

Siccome il bilancio di previsione viene approvatonya della variazione concernente il fondo
pluriennale vincolato (31/12/2019), al momento mfiporti non risultano valorizzati, e saranno
imputati dal 1/1/2020

14. Il Fondo Crediti di dubbia esigibilita

A fronte di tali entrate, a garanzia del mantenitaetegli equilibri di bilancio, le nuove disposirio
contabili prevedono la costituzione di un Fondo,fiaé di neutralizzare, o quanto meno ridurre,
I'impatto negativo sugli equilibri di bilancio gera¢i dalla presenza di situazioni di sofferenzdenel
obbligazioni attive.

In questo contesto, i crediti di dubbia esigibilitéa cui anche le entrate tributarie riscosse azme
ruoli) possono essere definiti come “posizioni d@te per le quali esiston@gionevoli elementthe
fanno presupporre un difficile realizzo dovuto ahgltaneo verificarsi di due distinte circostanze:
incapacita di riscuotere e termini di prescriziolm® ancora maturati”.



La quantificazione dellammontare dell'accantonatoes fondo crediti di dubbia esigibilita dipende
dalla dimensione degli stanziamenti relativi aiditicche si prevede si formeranno nell’eserciziellal
loro natura e dellandamento del fenomeno negimiliesercizi (media semplice del rapporto tra
incassi e accertamenti per ciascuna tipologia tla&a).

La norma prevede per il calcolo degli addendi deikedia, che gli incassi considerati nel rapporto
siano calcolati:

- negli anni del quinquennio che precedono l'adozidei principi, come somma dell'incasso di
competenza e residui attivi;

- negli anni che vanno dal primo al quinto ann@adibzione dei principi, come incassi di competenza
(primo metodo) o come_somma degli incassi di coempet e di quelli incassati nell'esercizio
successivo su accertamenti dell'esercizio precedsatondo metodo);

- a partire dal sesto anno, e cioe a regime, cooassi di sola competenza.

Per quanto riguarda invecedlividuazione del quinquennio stori€mtervallo é il seguente:

-_in presenza dei dati del rendiconto, il quingquerinizia dall'anno che precede quello di bilaneio
prosegue poi a ritroso nel tempo, fino a raggiuadeyuinto anno;

- in assenza dei dati del rendiconto, il quinquennizia invece dal secondo anno precedente aajuell
del bilancio, e prosegue poi a ritroso fino al gqoianno.

E stato preso in considerazione il quinquennio 220118.

Per quanto riguarda infine la tipologia del crediggetto di accantonamento, la norma lascia libera
scelta all'ente di individuare le poste di entaggetto di difficile esazione, prevedendo che siano
soggette a svalutazione le poste relative a:

o trasferimenti da altre P.A.

0 entrate assistite da fideiussione

0 entrate tributarie che, in via eccezionale, possssere ancora accertate per cassa

0 entrate riscosse per conto di un altro Ente.
(allegato A/2 del D.Igs. 126/14, punto 3.3).

Si e pertanto provveduto a:

1.—individuare le poste di entrata che possonoalarogo alla formazione di ulteriori crediti dubbi

Considerate le suddette esclusioni, sono stateidi@te, per la loro natura, le seguenti entrame
risorse d'incerta riscossione:

0 Tassa Rifiuti (TARI) (entrata tributaria)

o Proventi derivanti dalla violazione di norme deldwe della strada - ruoli (entrate extra-
tributarie)

o Fitti reali di fondi rustici (entrate extra-tribute)

o Proventi da concessione orti urbani (entrate exbietrie)

2. — calcolare, per ciascuna categoria, la mediaa tincassi in competenza e residui e
accertamenti/dovuto degli ultimi cinque esercizi

La norma consente di applicare diverse metodoldgizalcolo, applicando sostanzialmente la media
semplice, piuttosto che la media ponderata, ladoidibera scelta allEnte di valutare la corretta
tipologia da applicare per ogni singola postagiazione al’andamento degli incassi.
Si é pertanto provveduto alla quantificazione dedo applicando la media semplice.



Definita la media degli incassi e quindi stato daieato I'importo minimo del Fondo, cosi come
richiesto dalla norma.

Le nuove disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. ZL8/1, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 126/2014,
hanno previsto un inserimento graduale di tali fored bilancio degli Enti.

La legge di Bilancio 2018 n. 205 del 27/12/2017 lgidata sulla Gazzetta Ufficiale numero 302 del 29
dicembre 2017 ha ulteriormente differito il termisheapplicazione a regime del F.C.D.E., prevedendo
il seguente scaglionamento:

2018 guota pari al 75%
2020 guota pari al 85%
2021 guota pari al 95%
2022 guota pari al 100%

Continuando, come gia negli anni precedenti, adiegp alle poste di bilancio criteri di massima
prudenza, anche in considerazione della precedestene in termini di cassa, si e ritenuto dilimee

a bilancio le poste di accantonamento quantifioale.00% circa dei rispettivi fondi per I'anno 2020,
anticipando di un anno I'entrata a regime.



Esercizio finanziario 2020

STANZ. DI ACCANT. ACCANT. % di stanz.
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE BILANCIO OBBLIG. AL | EFFETTIVO DI | Accan. of
(a) FONDO BILANCIO fondo
(b) (c) (d)=(c/a)
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1010100 |Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
tipologia 101 : imposte, tasse e proventi ass.ti non accertati per cassa]  4.135.000,00] 114.710,00] 120.747,37 2,92%
1010400 |Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi
1030100 |[Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 920.339,69
1030200 |Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma
1000000 |TOTALE TITOLO 1 5.055.339,69| 114.710,00f 120.747,37 2,39%
TRASFERIMENTI CORRENTI
2010100 |[Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 237.056,62
2010200 |Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
2010300 |Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
2010400 |[Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
2010500 |Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'U.E. e dal Resto del Mondo
2000000 |TOTALE TITOLO 2 237.056,62 - - -
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
3010000 [beni 1.526.055,00] 134.769,00| 141.862,10 9,30%
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
3020000 |irregolarita e degli illeciti
3030000 |Tipologia 300: Interessi attivi 10.000,00
3040000 |Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 100,00
3050000 |Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 245.802,09 62,46 62,46 0,03%
3000000 |TOTALE TITOLO 3 1.781.957,09] 134.831,46] 141.924,56 7,96%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 |Tipologia 100: Tributi in conto capitale
4020000 |Tipologia 200: Contributi agli investimenti 945.000,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
4030000 |Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da
PA e da UE
4040000 |Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 15.000,00
4050000 |[Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 564.500,00
4000000 |TOTALE TITOLO 4 1.524.500,00 - -
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 |Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
5020000 |Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine
5030000 |Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine
5040000 |Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
5000000 |TOTALE TITOLO 5 - - -
TOTALE GENERALE (***)| 8.598.853,40 | 249.541,46 | 262.671,93 3,05%
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)| 7.074.353,40 | 249.541,46 | 262.671,93 3,71%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE

1.524.500,00




Esercizio finanziario 2021

STANZ. DI ACCANT. ACCANT. % di stanz.
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE BILANCIO OBBLIG. AL | EFFETTIVO DI | Accan. al
(a) FONDO BILANCIO fondo
(b) (c) (d)=(c/a)
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1010100 |Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
tipologia 101 : imposte, tasse e proventi ass.ti non accertati per cassa|  4.113.000,00 127.102,50] 127.102,50 3,09%
1010400 |Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi
1030100 |Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 920.339,69
1030200 |Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma
1000000 |TOTALE TITOLO 1 5.033.339,69 127.102,50] 127.102,50 2,53%
TRASFERIMENTI CORRENTI
2010100 |Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 235.934,02
2010200 |Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
2010300 |Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
2010400 |Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
2010500 |Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'U.E. e dal Resto del Mondo
2000000 |TOTALE TITOLO 2 235.934,02 - = =
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
3010000 |beni 1.510.055,00 141.862,10] 141.862,10 9,39%
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
3020000 |irregolarita e degli illeciti
3030000 |Tipologia 300: Interessi attivi 10.000,00
3040000 |Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 100,00
3050000 |Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 245.802,09 - - 0,00%
3000000 |TOTALE TITOLO 3 1.765.957,09 141.862,10] 141.862,10 8,03%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 [Tipologia 100: Tributi in conto capitale
4020000 |Tipologia 200: Contributi agli investimenti
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
4030000 |Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da
PA e da UE
4040000 |Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 15.000,00
4050000 |Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 1.090.500,00
4000000 |TOTALE TITOLO 4 1.105.500,00 s =
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 |Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
5020000 |Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine
5030000 |Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine
5040000 |Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
5000000 |TOTALE TITOLO 5 o - -
TOTALE GENERALE (***)| 8.140.730,80 268.964,60 | 268.964,60 3,30%
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)| 7.035.230,80 | 268.964,60 [ 268.964,60 3,82%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE

1.105.500,00




Esercizio finanziario 2022

STANZ. DI ACCANT. ACCANT. % di stanz.
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE BILANCIO OBBLIG. AL | EFFETTIVO DI | Accan. al
(a) FONDO BILANCIO fondo
(b) (c) (d)=(c/a)
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1010100 |Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
tipologia 101 : imposte, tasse e proventi ass.ti non accertati per cassa|  4.113.000,00 127.102,50] 127.102,50 3,09%
1010400 |Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi
1030100 |Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 920.339,69
1030200 |Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma
1000000 |TOTALE TITOLO 1 5.033.339,69 127.102,50] 127.102,50 2,53%
TRASFERIMENTI CORRENTI
2010100 |Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 235.934,02
2010200 |Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
2010300 |Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
2010400 |Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
2010500 |Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'U.E. e dal Resto del Mondo
2000000 |TOTALE TITOLO 2 235.934,02 - = =
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei
3010000 |beni 1.510.055,00 141.862,10] 141.862,10 9,39%
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle
3020000 |irregolarita e degli illeciti
3030000 |Tipologia 300: Interessi attivi 10.000,00
3040000 |Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 100,00
3050000 |Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 245.802,09 0,00%
3000000 |TOTALE TITOLO 3 1.765.957,09 141.862,10] 141.862,10 8,03%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 |Tipologia 100: Tributi in conto capitale
4020000 |Tipologia 200: Contributi agli investimenti
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
4030000 |Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da
PA e da UE
4040000 |Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 15.000,00
4050000 |Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 364.500,00
4000000 |TOTALE TITOLO 4 379.500,00 s =
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 |Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
5020000 |Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine
5030000 |Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine
5040000 |Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
5000000 |TOTALE TITOLO 5 o - -
TOTALE GENERALE (***)| 7.414.730,80 268.964,60 | 268.964,60 3,63%
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)| 7.035.230,80 268.964,60 | 268.964,60 3,82%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE

379.500,00




15. SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Si riporta la tabella relativa al riepilogo dei wer a domanda individuale evidenziando che i dati
relativi alla previsione 2020 sono stati calcotatn riferimento alle previsioni finanziarie.

DESCRIZIONE RICAVI COSTI %
(A) (B) COPERTURA
(A/B)
Raccolta, trasporto e smaltimentq 1.586.200,00 1.586.713,73 99,97%
rifiuti solidi urban
Mensa scolastic 530.000,0 535.500,0 98,91%
Impianti sportiv 1.200,0( 1.222,1¢ 98,1%
Corsi di nwoto e muicali 2.000,0( 3.000,0( 66,6 7%
Trasporto urbano persc 0,0C 1.000,0( 0%
Assistenza pr-pos scuoli 30.000,0( 30.000,0( 10(%
Trasgorto scolastic 50.000,0( 140.400,0( 35,61%
TOTALE 2.199.400,0 2.297835,8¢ 95,72%

Nel complesso i costi dei servizi a domanda indigié risultano coperti per il 95,72%.
16. ABOLIZIONE DEL SALDO DI COMPETENZA. EQUILIBRIO DI BILANCIO.

| commi da 819 a 826 della Legge di Bilancio 20&8csscono il definitivo superamento del saldo di
competenza in vigore dal 2016 e, piu in generad#le degole finanziarie aggiuntive rispetto alle
norme generali sull'equilibrio di bilancio, impostgli enti locali da un ventennio. Dal 2019 i Comun
possono utilizzare sia il Fondo Pluriennale Vintoldi entrata sia I'avanzo di amministrazione ai fi
dell’equilibrio di bilancio. Dal 2019 il vincolo diinanza pubblica coincide con gli equilibri ordina
disciplinati dall'armonizzazione contabile e dalsie Unico, senza l'ulteriore limite fissato daldal
finale di competenza non negativo. Gli enti si édaseranno in equilibrio in presenza di un risatat
di competenza non negativo, desunto dal prospetta derifica degli equilibri allegato al rendicont

Il nuovo impianto normativo autorizza non solo iliezo degli avanzi di amministrazione
effettivamente disponibili e del fondo pluriennalencolato (compresa la quota derivante da
indebitamento), ma anche I'assunzione del debitsalelimiti stabiliti dall’art. 204 del TUEL.

Si tratta di un fattore determinante per una maggautonomia nella gestione finanziaria dell’ente,
che puo ora fare pieno affidamento non solo sulidopluriennale vincolato, ma anche sugli avanzi
disponibili e sulle risorse acquisite con debitoniprese le potenzialita di indebitamento nei limiti
stabiliti dalle norme vigenti in materia) per leesp di investimento, che potranno pertanto corsiare
un pit ampio ventaglio di risorse a supporto.

L’abolizione dei vincoli di finanza pubblica compay parallelamente, rilevanti elementi di
semplificazione amministrativa. Dal 2019 hanno se&s di avere applicazione i commi della legge di
bilancio 2017 e 2018 che riguardano non solo land#bne del saldo finale di competenza, ma anche
guelli relativi alla presentazione di documentileghti al saldo di finanza pubblica e agli adempithe
ad esso connessi: prospetto dimostrativo del tspi saldo, monitoraggio e certificazione, sanzio
per il mancato rispetto del saldo, premialita.

E’ venuta altresi meno la normativa relativa aghz finanziari ed alle sanzioni previste in caso d
mancato utilizzo degli stessi



17. LA LEVA FISCALE E LA SOSTENIBILITA DELL'EQUILIB  RIO

Il principio fondamentale dellimportanza dei Comun fissato dall’art. 114 commi 1 e 2 della
costituzione: i Comuni, le Province, le Citta mewbtane e le Regioni sono enti autonomi con propri
statuti, poteri e funzioni secondo i principi fissdalla Costituzione.

Tuttavia la situazione é talmente dinamica e cosgalehe oggi non siamo ancora in grado di dare una
rappresentazione di quanto accadra nel futuro apichgrossimo. Le leggi in attesa di decreti attuat
SONo sempre pil nUMerose e sSpesso Ci si trovaex dpplicare norme ancora da scrivere.

Nonostante la restituzione di agibilita alla levecéle territoriale, e quindi la possibilita di agnto,
questa Amministrazione ha scelto di riconfermarehanper I'anno 2020 le aliquote, detrazioni ed
agevolazioni vigenti negli anni precedenti, per goavare sui contribuenti, grazie anche al pernener
degli equilibri di bilancio, come si evince dal ppetto che segue.



EQUILIBRI DI BILANCIO (Anno 2020-2022)

COMPETENZA
ANNO DI
COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO ANNO 2021 ANNO 2022
DEL BILANCIO
2020
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 563.139,40
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti {+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 7.074.353,40| 7.035.230,80] 7.035.230,80
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (=) 6.756.699,72| 6.733.744,29] 6.722.724,18
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 262.609,47 268.964,60 268.964,60
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari {-) 317.653,68 301.486,51 312.506,62]
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00
[ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZION| PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO

SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti {+) 0,00 - -

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
|) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili [-) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei
prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

0=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (+) 0,00 - -
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.004.500,00] 2.279.500,00 379.500,00




C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche [-) 0,00 0,00 0,00
|) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili (-] 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-] 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-] 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria| () 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei
prestiti {-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.004.500,00] 2.279.500,00 379.500,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-|-51-52-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria| (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
%2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+51+52+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) [-) 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00 0,00




18. ANALISI DELLE PREVISIONI DI COMPETENZA - PARTEENTRATA

Le risultanze finali del bilancio di previsione pgh anni 2020-2022 per la parte entrata, sono
sintetizzate nei seguenti prospetti:

PREVISIONI DI |PREVISIONI DI |PREVISIONI DI
DESCRIZIONE COMPETENZA |[COMPETENZA |COMPETENZA
ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
[PARTE | - ENTRATA
|Fq_nd_o_ di ca’ssa presunto 563.139.4)
all'inizio dell’'esercizio
Utiliz_zo_ avanzo presunto di 0.0C
amministrazione '
Fondo Pluriennale vinmolato 0
per spese correnti
[Fondo Pluriennale vincoldo 0
per spese conto capitale
Titolo 1
|[Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 5.055.339,6p 5.03339,6¢ 5.033.339,6p
perequativ
Titolo 2
Trasferimenti corrent 237.056,6 235.934,0. 235.934,0
Titolo 3
|Entrate xtratributarie 1.781.957,0 1.781.957,0 1.765.957,0
Titolo 4
|[Entrae ir corto captale 1.524.500,0 1.105.500,0 379.500,0
Titolo 5
Entrat_e o_Ialdu2|one di attivit: 0.0C 0.0C 0.0¢
finanziarie
Titolo 6
IAccensione prest 48(.00(¢,0C 1.174.000,0 0
Titolo 7
Anticipazioni da istituto
tesorigre/cassie 8.000.000,0p 8.000.00mC 8.000.000,0p
Titolo 9
[Entrate per conto terzi e 1.415500,0p0  1.415.50I|  1.415.500,0D
partite di giro
TOTALE TITOLI 18.494.353,4p 1830.230,8 16.830.230,8D
TOTALE ENTRATE 19.057.492,8 18.730.230,8! 16.830.230,8




TITOLO | - ENTRATE DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTI VAE PEREQUATIVA

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TIPOLOGIA ENTRATA 202( 5021 2025
Imposte, asse e piventi assimila | 4.135.000,0 4.113.000,0 4.113.000,0
Fondi perequativi da 920.339.69 920.339,69 920.339,69
Amministrazioni Centra
TOTALE 5.055.339,6 5.033339,6¢ 5.033.339,6

ALIQUOTE TRIBUTI
ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF

Garantisce quei requisiti di progressivita ed eyuite caratterizzano I'imposta IRPEF, della quale
acquisisce anche tutta la normativa compresi limithimi di reddito sotto i quali non € dovuto il
pagamento.
Inoltre & un’entrata a “costo di riscossione zgyef I'Ente e con un alto grado di attendibilita.
L'art. 1 comma 11 del D.L. 138/2011 stabilisce p&omuni la possibilita di aumentare l'aliquota
dell'addizionale comunale IRPEF senza alcun limmeuale entro lo 0,80 come tetto massimo.
Le aliquote e la soglia di esenzione in vigore’'aséircizio 2019 sono state confermate per 'anrz020
e sono riepilogate come segue:

» soglia di esenzione: € 15.000,00 annui;

» aliquote progressive per scaglioni di reddito impde:

o 0-15.000,00 di reddito imponibile aliquota 0,4 pento

15.001,00 - 28.000,00 di reddito imponibile alicu6t45 per cento
28.001,00 - 55.000,00 di reddito imponibile aliqu6t60 per cento
55.001,00 - 75.000,00 di reddito imponibile aliqu6t70 per cento
oltre 75.001,00 di reddito imponibile aliquota 0@ cento

O O0Ooo

[l gettito complessivo stimato per 'anno 2020 ss@sta a un valore di 630.000,00 euro.

L'importo dell’addizionale viene versato direttaneilal sostituto d’imposta al Comune di residenza,
evitando quindi il passaggio dalla contabilita defitato ed abbreviando in questo modo i tempi di
acquisizione.

LA IUC

Introdotta nel 2014 quale preludio della futura asfa unica, si compone in realta di tre tributi,
ognuno dei quali ha una precisa connotazione ediide

La Legge di Stabilita per 'anno 2016 (Legge 28edibre 2015, n. 208), approvata dal Senato il 23
dicembre 2015 e pubblicata sulla Gazzetta UfficBlledicembre 2015, n. 302, S.O., segna, nella
materia dei tributi locali, un ritorno al recentaspato, contribuendo insieme ad altre precedenti
disposizioni all'opera di smontatura dell’architett Federalista in ambito tributario comunale ahe f
introdotta (e mai compiutamente applicata) con.ild3. n. 23/2011.

Nella Manovra 2020 e prevista la fusione di Imliasi in un’unica imposta, anche se non e ancora
chiaro se I'accorpamento avverra gia per il 2020partire dal 2021.

- L'IMu
Profondamente trasformata dalla Legge n. 147/204 3legge di stabilita per 'anno 2014” a seguito
dell'introduzione della TASI, viene trasformata arformente dalla legge di stabilita 2016



introducendo variazioni su alcune fattispecie. lasistiche che comportano minor gettito saranno,
nella attuale formulazione del legislatore, reggtai comuni con meccanismi assai complessi. Anche
per il 2020 resta la principale fonte di finanziarteedei Comuni.

- LATASI
Al momento il suo presupposto impositivo e il pesseo la detenzione, a qualsiasi titolo, di faldiric
e di aree edificabili, ad eccezione, in ogni ca terreni agricoli @ell’abitazione principale, come
definiti ai sensi dell'imposta municipale proprsckise quelle classificate nelle categorie catasta)
A/8 e A/9.”. Per la perdita di questa quota diige# previsto un contributo.

La base imponibile della TASI e quella prevista pegoplicazione del’'IMU mentre I'aliquota di base
della TASI é pari all'l per mille.

I Comuni, con deliberazione consiliare di naturgotamentare, possono ridurre l'aliquota fino
all'azzeramento ma possono anche aumentarla (equetti fabbricati rurali ad uso strumentale) fino
al 2,5 per mille per i c.d. beni merce , senzaralouite per altri fabbricati e aree edificabiliuffavia,

la sommatoria dell'aliquota IMU e di quella di Tasin deve essere superiore a quelle previste per
'IMU.

E’ previsto il ristoro fino al 2033 del minor getti derivante dalla cancellazione dellIMU
sull’abitazione principale quando non sostituittiegralmente dal gettito TASI.

Il Consiglio Comunale approva le aliquote della TA® conformita con i servizi indivisibili (non
individuati dallo Stato) alla cui copertura pareiatontribuisce il gettito del tributo. Tali aliqeot
possono essere differenziate in ragione del seticativita nonché della tipologia e della destioae
degli immobili.

Con l'apposito regolamento € possibile prevedeatazioni ed esenzioni. Ai fini della dichiarazione
relativa alla TASI si applicano le disposizioni cementi la presentazione della dichiarazione
dell'IMU.

Si rammenta che la Manovra 2020 prevederebbe ijanfeigli Imu e Tasi, con la scomparsa della Tasi.
La nuova super IMU, orfana della Tasi, avra uniadith massima identica a quella che oggi costituisce
il tetto massimo che la somma dei due tributi imitatd non puo superare: il 10,6 per mille.

Questa Amministrazione si riserva dunque di adegyjurarcorso d’anno alla nuova norma, quand’essa
sara approvata ed efficace.

- LATARIP

Il Regolamento della Tarip & stato approvato colibezione del Consiglio Comunale n. 23 del
27/03/2018 e modificato con deliberazione del CgiisiComunale n. 7 del 28/02/2019.

Come per la TARI anche la Tariffa puntuale presugpla copertura integrale del costo del servizio e
quindi ai fini del bilancio e ininfluente.

Nel 2019 vi e stato il passaggio per il Comun&8al Maurizio ad un sistema di tariffazione puntuale
I cui risultati a consuntivo arriveranno solo neinp mesi del 2020, pertanto ’Amministrazione
Comunale ha deciso di riapprovare in via previdena stesso piano finanziario e le stesse tariffe
dellanno 2019, riservandosi di intervenire con devute modifiche derivanti dagli eventuali
scostamenti risultanti dai dati a consuntivo 20J#eadeguarsi alla nuova normativa, con partieola
riferimento a quanto indicato da Arera, alla qued® la legge di bilancio 2019 é stata affidata la
responsabilita di regolare il settore dei rificthme gia avviene per il mercato della luce e ds] gan
I'intento di omogeneizzare le tariffe a livello nazale.



LIQUIDAZIONE ED ACCERTAMENTO

I Comune controlla le dichiarazioni e le denuncesgntate dai cittadini. Le verifiche sono effetitua
secondo quanto disposto dalle norme vigenti e ai@nalo, ove possibile, le denunce con le risultanze
dell’Agenzia del Territorio e con le autorizzaziadilizie rilasciate dal Comune, in quanto spegso |
variazioni non sono state comunicate allAgenziaTagritorio per la revisione della categoria oldel
classe. Ovviamente sono effettuati anche contsolgjli avvenuti pagamenti utilizzando banche dati
esterne quali Catasto, Conservatoria degli attenxga delle Entrate, Camera di Commercio, ecc. In
caso di rilevata irregolarita I'ufficio procede mabdi e nei termini previsti dalle vigenti normelagli
specifici regolamenti.

GETTITO
Le stime di gettito ottenute per IMU e TASI devoessere calcolate sulla base degli incassi
dell'esercizio precedente effettuati sino alla dfitapprovazione del rendiconto di gestione. Péstan

gettito ordinario IMU € 1.740.000,00 + gettdgrdinario Tasi € 2.000.000

a questo gettito si somma quello derivante dalli&t di accertamento e recupero presunto
quantificato in € 115.000,00;

per la TARIP invece il gettito deve necessariamenf®ire i costi specificati nel piano finanziario.

DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI
Il gettito previsto ammonta ad € 9.000,00; il seikvidi supporto alla riscossione dei diritti peariho
2019 e 2020 e stato affidato all'impresa socialat&rnita e sistemi” con sede in Brescia.

FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI

La legge di bilancio 2017 prevede un meccanismgrnessivo di utilizzo dei criteri perequativi relati
alla differenza tra capacita fiscale e fabbisogandard: '85% per il 2020 e 100% dal 2021. Tutavi
la stessa legge chiarisce che le percentuali coveumperano sulla meta della capacita fiscale da
perequare. Conseguentemente a regime il 50% dsdisse sara comunque ripartito in base alla spesa
storica. La definizione dei fabbisogni standardiasidase di criteri generali definiti dalla legge e
affidata alla “Soluzioni per il Sistema Economic&ese s.p.a”. Inoltre una Commissione tecnica per i
fabbisogni standard (CTFS) ha il compito di valedar

la metodologia da utilizzare per l'individuaziore? thbbisogni standard

I'aggiornamento della base dati utilizzata.
Alla luce di quanto suesposto, in attesa della kedjgBilancio, I'importo provvisorio del Fondo di
Solidarieta Comunale 2020 viene confermato in € 329),69.

TITOLO Il -TRASFERIMENTI CORRENTI

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TIPOLOGIA ENTRATA 202( 2020 2025
Trasferimenti —  corenti  da ;55 gop 65 235.934,02 235.934,02
Amministrazioni Pubblicr
TOTALE 23705¢€,62 235.934,0 235.93-,02

TRASFERIMENTI DALLO STATO
| trasferimenti erariali si sono praticamente aatiex sono stati sostituiti dal fondo di solidagieli cui
€ gia stato detto nella sezione precedente.



Rimangono solo:
» |l trasferimento per finanziamento del bilancio ppese correnti per € 20.000,00
il trasferimento per devoluzione del 5 per millé'tRPEF per € 4.000,00
| trasferimenti compensativi per gettito IMU per&.000,00
il contributo dello Stato per la mensa degli inssegnper € 18.500,00
il imborso delle spese anticipate per consultaztettorali con oneri a carico dello Stato per €
26.000,00.
» |'addizionale comunale sui diritti di imbarco per8.000,00.

TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI
Rientrano in questa categoria i trasferimenti eatirdalla Regione, dalla Citta Metropolitana, tta a
Enti.

TRASFERIMENTI REGIONALLI:
| contributi Regionali previsti riguardano il sogt® alle fasce deboli della popolazione, lo
svolgimento di attivita educative, il finanziamenlicattivita di carattere culturale.

Nel dettaglio riguardano:

Contributo regionale per diritto allo studio ai segella L.R. 28/2007 € 7.500,00
Contributo regionale per acquisto libri scolastici € 3.000,00
Contributo da MIUR per prima infanzia € 330w
TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI:
Trasferimento da C.I.S. di Cirié per rimborso guataressi su
mutuo ristrutturazione “Casa dei Pini” € .056,62
TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TIPOLOGIA ENTRATA 202( 202( 2025
Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei b 1.526.055,00 1.510.055,00  1.510.055,00
Interessi atti\ 10.00C 10.00( 10.00(
Altre entrate da redditi da capit 100,0( 100,0( 100,0(
Rimborsi e altre entrate corre 245.802,0 245.802,0 24£.802,0¢
TOTALE 1.781.957,0 1.7€5.957,0! 1.765.957,0

Le entrate derivanti dall'erogazione di serviziadlafruizione dei beni dell'Ente Locale hanno matu
extratributaria e sono soggette alle principalpdszioni legislative che le istituiscono e le rizgm,
nonché alla normativa regolamentare adottata ¢&wea amministrazione.

Nelllambito del processo di decentramento funzendie interessa le autonomie locali, si rende
necessario rimodulare la gestione dei servizi gabsécondo criteri di economicita ed efficienza pe
fornire anzitutto un servizio migliore al cittadintenendo presente:



o che la riforma complessiva del settore si ispira@e piu al principio della libera concorrenza
tra gli operatori economici nell'ambito del qualEnke locale deve assumere il ruolo di soggetto
regolatore;

o la necessita di assicurare una maggiore copertlraodto dei servizi in considerazione della
progressiva riduzione dei trasferimenti erariadiefle esigenze di equilibrio di bilancio, cio ndovra
comportare un mero aumento delle tariffe, salvdetmamento annuale al trend inflattivo, ma dovra
essere realizzato prioritariamente attraverso vetdr sull'organizzazione dei servizi tesi a ri@uir
costi operativi, tendendo ad assicurare il soddisfanto della domanda attraverso un livello
qualitativo e quantitativo delle prestazioni ere@gabrrispondente a quello richiesto ed atteso dal
cittadino utente.

Trovano allocazione in questa tipologia di entias@rvizi a domanda individuale. Le contribuzioni
degli utenti per i servizi a domanda individualentha trovato introduzione con il D.L. 786/1981
convertito in Legge 51/82, secondo il quale glii embgatori di servizi erano tenuti a richiedere la
contribuzione agli utenti, anche per quelli a daratnon generalizzato, ad eccezione di quellugrat
per legge, dei servizi finalizzati allinserimensociale di portatori di handicap o di quelli che
prevedano gia una corresponsione di tasse o dirgttsuccessive modifiche ed integrazioni alla reorm
hanno previsto I'obbligo di definire, non oltredata di deliberazione del bilancio di previsiore, |
misura dei costi dei servizi finanziata da tarégfeontribuzioni. Alla data odierna sono sottopa#i
norme vigenti sulle percentuali di copertura deivige esclusivamente gli enti che si trovano in
situazioni strutturalmente deficitarie.

Nell'apposita sezione vengono esposti i dati iglatisingoli servizi a domanda individuale.



VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI
L'importo complessivo e paria 1.526.055,00.

VENDITA DI BENI E SERVIZI

In questa categoria vengono introitati i vari diridi segreteria e per il rilascio di documenti
(demografici, urbanistici, stato civile, contratbfocopie), i proventi dei servizi cimiteriali,proventi
da concessione di servizi farmacia comunale, i gmtvdella vendita dei rifiuti riciclati, le sanzib
amministrative per la violazione di regolamenti corali, le sanzioni amministrative per violazione di
norme del codice della strada, ecc.

Le voci piu rilevanti sono le seguenti:
sanzioni amministrative per violazione di norme dalice della strada € 240.000,00
sanzioni amministrative per violazione di norme dalice della strada -

R/ R/
X GIR X 4

ruoli anni arretrati € 150.000,00
%+ sanzioni amministrative per violazione di regolatheamunali € 24.000,00
% proventi vendita rifiuti riciclati € 120.00@0
% proventi da concessione di servizi farmacia coneinal € 80.000,00
% proventi dei servizi cimiteriali € 23.500,00

| servizi a domanda individuale ricompresi sono:

0 mensa scolastica € 530.000,00
0 assistenza scolastica (scuolabus+prescuola) 806€00,00

0 impianti sportivi € 1.200,00
0 corso di nuoto € 2.000,00

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI:

In questa sezione sono contabilizzati i proventivdati dai contratti di affitto e dalle concession
(diritti di superficie, impianti sportivi, servizimrico integrato, reti gas), il canone per I'ocaajpne di
spazi ed aree pubbliche, i proventi per la celabrezdi matrimoni civili:

o fitti reali di fondi rustici € 14.555,00

0 concessione di orti urbani € 1.900,00
0 concessione diritto di superficie € 24.200,00
o fitti reali di fabbricati € 1.000,00

0 concessione impianti sportivi € 11.000,00
o diritti per rilascio concessioni di area pubblica € 1.000,00

0 concessione servizio idrico integrato € 43.000,00
0 concessione reti gas € 63.000,00
o C.OSAP. € 50.000,00

INTERESSI ATTIVI DI MORA SU RITARDATI PAGAMENTI CEI SERVIZI COMUNALI €
10.000,00

ALTRE ENTRATE DA REDDITI DI CAPITALE - Rientrano in questa tipologia le entrate derivanti
dalla distribuzione di utili da parte di societartpaipate dall’Ente. L'importo previsto e pari ad €
100,00.



RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

Rientrano in questa tipologia le entrate derivaal rimborso da Erario per credito Iva, dalla
gestione palazzina uffici Istituto Comprensivo,imiborsi assicurativi, proventi diversi, rimborso
affitto locali farmacia comunale, entrate corrediverse, rimborso spese energia elettrica aree
mercatali, ecc.

Le voci piu rilevanti sono le seguenti:

% rimborso da Erario per credito lva € 100.000,0
% compensazione credito IRAP € 5.000,00
% rimborso quota spesa segreteria comunale convataion € 33.302,09
% rimborso affitto locali farmacia comunale €0.300,00

%+ recupero spese per contravvenzioni cds € 020

% entrate correnti diverse € 5.000,00
% rimborsi assicurativi € 5.000

% rimborso spese gestione palazzina uffici I.C. dar8ncesco € 5.000,00
+« fondo incentivi progettazione codice contratti plitib € 10.000,00

TITOLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
TIPOLOGIA ENTRATA 202( 202( 2027

Contributi agli investimen 945.00(,0C 0 0
Altri trasferimenti in conto capita 0 0 0
Entrate da alienazione di beni 15.000,00 15.000,00 15.000,00
materiali e immaterie
Altre entrate in conto capite 564500,0( 1.090.500,0 364.500,0
TOTALE 1.524.500,0 1.105.500,0 379.500,0

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

E’ previsto un contributo regionale di € 945.000,0€r lavori di adeguamento sismico scuola primaria
"F.li Pagliero".

ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
Nessuna previsione.

ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERI ALI

ALIENAZIONI DI BENI MATERIALI
Rientrano in questa voce le risorse derivanti da:

O proventi di concessioni cimiteriali per € 15.000,00



ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE — le principali voci di questa tipologia sono le
seguenti:

PERMESSI DI COSTRUIRE In questa voce sono classificati gli ex-oneri dbamizzazione il

cui importo & stato previsto in base alllandamedtdle rate in scadenza e degli incassi
realizzati negli ultimi due anni. Lo stanziamentoeyisto per I'anno 2020 e pari ad
€ 564.500,00

| proventi degli oneri per permessi di costruirecatati destinati integralmente al finanziamento d
spese di investimento quali interventi di manuteneistraordinaria del patrimonio comunale.

Le manutenzioni sia straordinarie che ordinarie platrimonio comunale sono ritenute finalita
prioritarie anche perché determinanti per la sizzeee per una efficace ed efficiente erogazione dei
servizi.

TRASFERIMENTI DA PRIVATI- Nessuna entrata prevista
ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE N.A.C.

Nel triennio non sono previste entrate a taleditol

TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZI  ARIE

Non sono previste entrate rientranti in tale tigp#o

TITOLO 6 — ACCENSIONE PRESTITI
Per il 2020 ¢é prevista I'accensione di un mutuoljreporto di € 250.000,00 per ampliamento edificio

comunale Umberto | e di € 230.000 per I'acquistaiiimagazzino attualmente utilizzato dagli operai
del Comune.

TITOLO 7 — ANTICIPAZIONE DA ISTITUTO TESORIERE/CASS IERE

Nel triennio e previsto il ricorso eventuale adi@pazioni di tesoreria per un importo complessivo
annuo di € 8.000.000,00.



TITOLO 1 — SPESE CORRENTI

19. ANALISI PARTE SPESA

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
DESCRIZIONE 202( 2020 202

Redditi da lavoro dipender 1.538.026,9 1.556.807,3 1.556,{07,3¢
Imposte e tasse a carico ¢ 108.725,3 108.105,6. 108.105,6
Acquisto di ber e serviz 3.824.544 .4 3.799.564,0 3.798.564,0
Trasferimenti corren 700.630,0 686.830,0 686.830,0
Interessi passi 122.320,2 115.273,5 104.253,2
Rimborsi e poste correttive delle 0 0 0
entratt
Altre spee corrent 462.452,7 467.163,9 468.163,9
Totali 6.756699,7- 6.733.74429 6.722.724,1

Di seguito sono analizzate le principali voci diesp, riepilogate per macroaggregato, al fine di
illustrare i dati di bilancio, riportare ulteriodati che non possono essere inseriti nei documenti
guantitativo-contabili ed evidenziare le motivaziassunte ed i criteri di valutazione adottati elell
stesse.

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE:

Le previsioni di bilancio tengono conto del perdena servizio e delle assunzioni di personalenapi@
indeterminato previste nella programmazione debitdgno di personale per il triennio 2020/2022
approvata con deliberazione della Giunta Comunak38 del 25/11/2019.

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE
A questa voce sono classificate, tra le altrepéss per IRAP ed i bolli auto.

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

La manovra di contenimento delle spese correntidmportato la revisione in riduzione dei budget di
spesa dei Responsabili di Area/Servizio. Cionombstéa spesa corrente e stata prevista in bilancio
ragione degli stanziamenti necessari ed indispdngady garantire il funzionamento e la buona
gestione di tutti i servizi.

TRASFERIMENTI CORRENTI
Rientrano in questa tipologia tutte le somme emdatl'Ente.

INTERESSI PASSIVI
La spesa relativa agli interessi passivi si rifegisalla previsione da sostenere per i mutui in
ammortamento.

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE
In questo macro aggregato sono classificati gawagr rimborsi e i trasferimenti di quote indebite

ALTRE SPESE CORRENTI



In questa voce sono classificate tutte le spesendmetrovano collocazione nei precedenti macro
aggregati, in particolare qui di seguito sono ewiigte le voci piu significative:

FONDO DI RISERVA: Il fondo di riserva ordinario éagziato nella misura dello 0,38% delle spese
correnti per un importo di € 25.843,31.

FONDO DI RISERVA DI CASSA: il fondo di riserva dassa é stanziato nella misura di € 39.173,19,
pari allo 0,45% del totale delle spese finali, @mshe disposto dall’art. 166 comma 2 quater del TUE

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA: con riferimeny all’art. 36 del D.Lgs 118/2011, si &
reso necessario rendere le previsioni di bilan@erenti con il nuovo principio della competenza
finanziaria potenziata con riferimento alla prems del fondo crediti di dubbia esigibilita. Snanda
all'apposita sezione per ulteriori informazioninrerito.

TITOLO 2 — SPESE IN CONTO CAPITALE

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
DESCRIZIONE 202C 2021 2022
ivestimenti fisst lordi & acquisio 1 992.000,00)  2.267.000,00 367.000,0
Contribui agli investment 7.500,0! 7.500,0( 7.500,0(
Altre spes in conto capital 5.000,0( 5.000,0C 5.0€0,0C
TOTALE 2.004.500,0 2.279.500,0! 379.500,0(

| prospetti che seguono illustrano nel dettagliospese in conto capitale e la loro modalita di

copertura finanziaria.

ANNO 2020
Contr.
CAPITOLI DESCRIZIONE 00.UU. . LOCULI MUTUI
Regione
5830.2 1 Ma_tr_lu_tenzmne §traord|nar|a 20.000,00
edifici comunali
58705 Arredl, a.utom.a2|one ed 10.000,00
informatizzazione
6230.6 Acquisto locale magazzino 20.000,00
6230.7 Acquisto locale magazzino 230.000,00
62901 Restlt.uzmn.e oneri di 5.000,00
urbanizzazione
6290.2 Cor_1tr|but| ai sensi della legge 7.500,00
regionale 15
Acquisto straordinario
6770.3 attrezzature per polizia 10.000,00
municipale
677017 |Ampliamento sistema 10.000,00
videosorveglianza
Acquisto arredi ed
7070.3 attrezzature per scuole 1.000,00
materne
Lavori di adeguamento
7130.28 | sismico scuola primaria F.lli 945.000,00
Pagliero




7170.2 Acquisto arredi e attrezgature 1.000,00
per le scuole elementari
7530.2 Laypr] di nstrutturazmr:e 150.000,00
edificio c.le umberto 1
75305 Layp(l di ristrutturazione . 250.000,00
edificio comunale umberto 1
82304 Acquisto straordinario 5.000,00
segnaletica stradale
Manutenzione e sistemazione
8230.17 | straordinaria di strade e 20.000,00
piazze
8230.73 R_eallzzgzpne ma_1r0|ap|ed| in 150.000,00
via Devietti Goggia
g3gp.3 | Costruzione e manutenzione | 54 o g
tratti di illuminazione pubblica
9030.9 Acquisto arredo urbano 5.000,00
9030.15 Lavori di sistemazione parchi 10.000,00
gioco
95305 | Restituzione provent 5.000,00
cimiteriali
TOTALI 564.500,00 | 945.000,00 15.000,00 480.000,00
ANNO 2021
CAPITOLI DESCRIZIONE 00.UU. LocuLl |Entrateunal
tantum
5830.2.1 | Manutenzione straordinaria edifici comunali 20.000,00
5830.22 | Costruzione nuovo salone polivalente 300.000,00
5830.23 | Costruzione nuovo salone polivalente 700.000,00
5870.5 Arredi, automazione ed informatizzazione 10.000,00
6290.1 Restituzione oneri di urbanizzazione 5.000,00
6290.2 Contributi ai sensi della legge regionale 15 7.500,00
6730.2 Realizzazione nuova sede polizia municipale 500.000,00
6730.3 Realizzazione nuova sede polizia municipale 150.000,00
7070.3 Acquisto arredi ed attrezzature per scuole materne 1.000,00
7170.2 Acquisto arredi e attrezzature per le scuole elementari 1.000,00
7830.8 Manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica
. L NP 324.000,00
palestra polivalente in via ceretta inferiore
Manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica
7830.22 palestra polivalente di via ceretta inferiore 216.000,00
8230.4 Acquisto straordinario segnaletica stradale 5.000,00
823017 l\/_lanutenzmne e sistemazione straordinaria di strade e 20.000,00
piazze
9030.9 Acquisto arredo urbano 5.000,00
9030.15 | Lavori di sistemazione parchi gioco 10.000,00
9530.5 Restituzione proventi cimiteriali 5.000,00
TOTALI 874.500,00 | 15.000,00 | 216.000,00 | 1.174.000,00




ANNO 2022

CAPITOLI DESCRIZIONE oo.uwu. | LocuLl |Entrateuna)  MUTU
tantum
5830.2.1 Manutenzione straordinaria edifici comunali 20.000,00
5830.26 | Lavori di ristrutturazione edificio di via XX settembre 40.000,00
5830.27 | Lavori di ristrutturazione edificio di via XX settembre 70.000,00
5870.5 Arredi, automazione ed informatizzazione 10.000,00
6290.1 Restituzione oneri di urbanizzazione 5.000,00
6290.2 Contributi ai sensi della legge regionale 15 7.500,00
7030.26 | Lavori di riqualificazione energetica prefabbricato di via Bo 70.000,00
7030.27 | Lavori di riqualificazione energetica prefabbricato di via Bo | 110.000,00
7070.3 Acquisto arredi ed attrezzature per scuole materne 1.000,00
7170.2 Acquisto arredi e attrezzature per le scuole elementari 1.000,00
8230.4 Acquisto straordinario segnaletica stradale 5.000,00
823017 g/ilzgjéenzione e sistemazione straordinaria di strade e 20.000,00
9030.9 Acquisto arredo urbano 5.000,00
9030.15 | Lavori di sistemazione parchi gioco 10.000,00
9530.5 Restituzione proventi cimiteriali 5.000,00
TOTALE 254.500,00 | 15.000,00 | 110.000,00 |0

In aggiunta dobbiamo ricordare gli investimenti girevengono dagli anni precedenti e che sono

finanziati dal fondo plueriennale vincolato, la gariazione verra approvata il 31/12/2019.

Situazione economica e finanziaria degli organisngartecipati

L’insieme degli Enti e delle societa controllatel]legate o semplicemente partecipate dal nostre,Ent

rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraversquali si esplica I'azione dell’Ente e si reabzia
strategia del piano di mandato.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 @#BR2015 e stato approvato il piano operativo di
razionalizzazione delle societa partecipate aiigiBart 1, comma 612, della Legge n. 190/2014.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 18 28/1/2016 si € preso atto della relazione sui
risultati conseguiti dal piano operativo di razitireazione delle societa partecipate anno 2015,
comunicata alla Sezione Regionale di Controlload€brte dei Conti con nota prot. n. 5251 in data
30/3/2016.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 14042017 e stata effettuata la ricognizione degli
enti, aziende e societa costituenti il “Gruppo Amistrazione Pubblica” e sono stati contestualmente
approvati i due elenchi che definiscono il “Grupfpmministrazione Pubblica” del Comune di San
Maurizio Canavese ed il “Perimetro di consolidarmént

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 56 28109/2017 e stato approvato il Bilancio
Consolidato relativo all'esercizio 2016.



Con deliberazione della Giunta Comunale n. 168.64)9/2018 sono state individuate le societa' e gl
enti strumentali da includere nel gruppo amminmtnae pubblica e nel perimetro di consolidamento.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 60 @#/10/2018 e stato approvato il Bilancio
Consolidato relativo all'esercizio 2017.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 732%12/2018 ¢é stata effettuata la razionalizzazione
periodica delle partecipazioni detenute dal comdn8an Maurizio Canavese, con riferimento alla
situazione al 31/12/2017 - art. 26 c.11 d.lgs. 82016 n. 175 come modificato dal d.lgs. 16/06/2017
n. 100.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 1690d#9/2019 sono state individuate le societa' e gl
enti strumentali da includere nel gruppo ammintnae pubblica e nel perimetro di consolidamento.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 49 8@/09/2019 e stato approvato il Bilancio
Consolidato relativo all'esercizio 2018.

CONCLUSIONI

| documenti contabili sono stati predisposti attetwsi alle regole stabilite dalla normativa in vige
sono coerenti con le disposizioni in materia di @mimzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio (D.Lgs. n. 118/2011), applicabili a quess®rcizio. In particolare, il bilancio compless&m
equilibrio e la scomposizione dello stesso nelgasie componenti rispecchia le prescrizioni di k2gg

Gli stanziamenti di entrata, nel loro totale comspleo, corrispondono a quelli di spesa per l'intero
triennio oggetto di programmazione, mentre e statutato con la dovuta attenzione anche il
fabbisogno complessivo di cassa, con i relatigdlprevisti in entrata ed in uscita.

| criteri di attribuzione delle entrate e delle itescrispecchiano il principio della “competenza
finanziaria potenziata” mentre risulta correttaneecalcolato, ed eventualmente stanziato a bilancio,
sia il risultato di amministrazione che il fondaupénnale vincolato. | crediti verso terzi sonotista
attentamente valutati come il possibile accantomamndel rispettivo fondo svalutazione. | fenomeni
con andamento pluriennale che potevano avereiatistorsivi sull'attuale strategia di bilancio son
stati descritti ed analizzati, in ogni loro aspeftwnendo le opportune considerazioni.

Le informazioni di natura contabile richieste dalegge, e non gia riportate nel documento di
programmazione principale, sono state riprese lepgpate nella presente nota integrativa, fornendo
quindi una chiave di lettura tecnica al quadroriiziario ed economico complessivo.

| fenomeni analizzati in questa relazione, infiseno stati descritti con un approccio che li resdes
piu comprensibili agli interlocutori, pubblici o ipati, in possesso di una conoscenza, anche solo
generica, sulla complessa realta economica e fimaazlell'ente locale.

San Maurizio Canavese, 25/11/2019

IL RESPONSABILE DELL’AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
CHIARA Cinzia
(firmato digitalmente)



